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مقدمه:

احداث و راه اندازی هر واحد صنعتی نیازمند شناخت مبانی تئوریک و دیدگاه های عملی متناسب با شرایط اقتصادی موجود جامعه به منظور نیل به اهداف تولید می باشد . بررسی امکان احداث واحد (امکان سنجی) ایجاب می کند که پارامترهای مختلف و چند جانبه اقتصادی-صنعتی در یک طرح جامع توجیهی مورد نظر قرار گیرند، که از آن جمله عبارتند از :
تعیین میزان سرمایه گذاری طرح ، بررسی منابع سرمایه گذاری ، امکان اخذ تسهیلات و راه های جذب سرمایه
نحوه تامین مواد اولیه ، تحقیقات در زمینه ماهیت مواد ، بررسی آلترناتیوهای مختلف و مزیت های اقتصادی در انتخاب مواد
شناخت فرآیندهای مختلف تولید ، بررسی سیستم ها و تکنولوژی های موجود، انتخاب تجهیزات و ماشین آلات برتر
مطالعات در زمینه محل اجرای طرح از جهت مختصات جغرافیای اقتصادی، نحوه استقرار تاسیسات و ماشین آلات در زمینه کاربرد و استفاده بهینه از آنها
شناخت صحیح از مشخصات و ماهیت محصول و انطباق آن با استانداردهای ملی و بین المللی بمنظور ارتقاء کیفی محصول با نگاه به جایگاه و قابلیت صادراتی آن

این بررسی ها مجموعاً در راستای نیل به هدف توسعه تولید ، افزایش کیفی محصولات و تحکیم و استمرار فعالیت تولیدی و بهبود ساختار فنی واحد احداث شده صورت می گیرد.
طرح حاضر سعی دارد تا مجموعه عوامل و فاکتورهای موثر در احداث انبار نگه داری مواد و تجهیزات را حتی الامکان توضیح داده و به بررسی توجیه پذیری مالی و اقتصادی این طرح بپردازد.
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1-1-مقدمه
هدف‌ از تشكيل‌ و ايجاد انبارها، چه‌ در سازمانهاي‌ دولتي‌ و چه‌ در بخش‌ خصوصي‌، تأمين‌ ونگهداري‌ كالاهاي‌ مورد نياز سازمان‌ است‌ و انبارداري‌ به‌ كليه‌ فعاليتهاي‌ مربوط‌ به‌ تهيه‌ و نگهداري‌ وسپس‌ تحويل‌ مواد و اقلام‌ مورد نياز سازمان‌ در زمان‌ مناسب‌، اطلاق‌ مي‌شود. 
وظايف‌ انبارها در سازمان‌را مي‌توان‌ در سه‌ بخش‌ زير خلاصه‌ كرد:
الف‌) برنامه‌ريزي‌ و مراقبت‌ جهت‌ حفظ‌ مقدار موجودي‌ هر يك‌ از اقلام‌ كالاهاي‌ مورد نيازسازمان‌ در حد مطلوب‌ خود.
ب‌) همكاري‌ و مساعدت‌ در خريد و تأمين‌ و تهيه‌ كالاها و كنترل‌ و دريافت‌ كالاهاي‌خريداري‌ شده‌.
ج‌) نگهداري‌ كالا در انبار به‌ نحو صحيح‌ و تسريع‌ در امر تحويل‌ با رعايت‌ مقررات‌ ودستورالعملهاي‌ سازمان‌.
انبارها را از دو جهت‌ مي‌توان‌ مورد بررسي‌ قرارداد، يكي‌ از لحاظ‌ فيزيكي‌ نظير محل‌ انبار، نوع‌قفسه‌بندي‌ها، محل‌ كالاها در انبار، نور، ايمني‌ و وسايل‌ حفاظت‌ كالاها و وسايل‌ حمل‌ و نقل‌ و... وديگري‌ سيستم‌ اطلاعات‌ انبار كه‌ به‌ طرح‌ و گردش‌ فرمها بنحوي‌ كه‌ اطلاعات‌ به‌ بخشهاي‌ مختلف‌سازمان‌، به‌ موقع‌ و به‌ مقدار لازم‌ برسد و به‌ كنترلهاي‌ لازم‌ در رابطه‌ با كالاها مي‌پردازد.
منظور از سيستم‌ اطلاعاتي‌ انبار، ايجاد روشي‌ نظام‌مند و منطقي‌ براي‌ اجراي‌ عمليات‌ مربوط‌ به‌كالاهاي‌ موجود در انبار و همچنين‌ اعمال‌ كنترلهاي‌ لازم‌ روي‌ مراحل‌ مختلف‌ اين‌ عمليات‌ مي‌باشد. 






1-2-کلیات انبارداری
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در امور تداركات و كارپردازي، سيستم انبارداري از اهميت خاصي برخوردار است وهمكاري اين دو واحد خدماتي با يكديگر اجتناب ناپذير مي باشد. سيستم صحيح انبارداري متضمن مزاياي زير است:
1- دريافت-حفاظت و در دسترس قراردادن كالا،مواد و وسايل مورد نظر بسهولت وسرعت انجام مي شود.
2- با اعمال كنترل دقيق، از ازدياد خارج از حد موجوديها كه ممكن است بر اثر تغيير قيمتها باعث زيان گردد، جلوگيري مي شود.
3- با استفاده صحيح از سيستم انبارداري، ميزان موجودي كالا در انبار وميزان مصرف آن در هر واحد كالا كه پايه و اساس حسابداري صنعتي مي باشد، محاسبه مي گردد.
4- كنترل ميزان موجودي در انبار از نظر قيمت بسهولت صورت مي گيرد.
5- صدور قبض انبار (رسيد جنس به انبار) موجبات تسهيل پرداخت مبلغ كالا به فروشنده وعمليات حسابداري ميگردد.
6- چون ميزان موجوديها معمولا به قيمت تمام شده در انبار نگهداري مي شود، لذا در صورت خسارت ناشي از آتش سوزي وتعيين ساير ضايعات وخسارت وارد شده محاسبه مي شود.

1-3-تعریف انبار
به محل وفضايي كه يك يا چند نوع كالاي بازرگاني، صنعتي، مواد اوليه و يا فرآورده هاي مختلف كه براساس يك سيستم صحيح طبقه بندي وتنظيم مي گردد، انبار گفته ميشود.
1-3-1-انبار از نظر فرم به سه صورت مي باشد:
-انبارهاي پوشيده: اين مكان از تمام اطراف بسته وداراي سقف و وسايل ايمني كامل مي باشد.
انبارهاي سرپوشيده يا هانگارد: اين انبارداري سقف است ولي چهار طرف آن باز وفاقد حفاظ جانبي مي باشد. اين نوع انبارها،كالاها را فقط از باران وآفتاب حفظ مي كند.
-انبارهاي باز يا محوطه: اين انبار به صورت محوطه مي باشد ومعمولا براي نگاهداري ماشين آلات ولوازم سنگين مورد استفاده قرار مي گيرد.

1-3-2-وظايف انباردار
انباردار كسي است كه عهده دار وظايف زير مي باشد:
-تحويل گرفتن اجناس وكالاهاي خريداري شده طبق اسناد و مدارك خريد.
-صدور قبض انبار يا برگ رسيد جنس به انبار پس از تحويل گرفتن كالا
-   صدور حواله انبار هنگام تحويل دادن كالا
-   صدور فرمهاي مرجوعي، برگشت از خريد و ساير فرمهاي مشابه
-   صدور برگ درخواست خريد كالا در صورت لزوم
-   ثبت مشخصات وتعداد اجناس وارد و صادر شده در دفاتر و كارتهاي انبار
-   طبقه بندي ، تنظيم وكدگذاري كالا و جنس
-   همكاري با حسابداري صنعتي و واحد سفارشها در مورد تعيين حداقل ،حداكثر ونقطه ي سفارش
-   حفظ وحراست اجناس و رعايت اصول ايمني در انبار
-   بايگاني اسناد و مدارك انبار
-   ارائه گزارشهاي لازم به مقامات  ذيربط

1-3-3-انواع موجوديهاي انبار
اجناس وكالاهاي موجود در انبار اعم از موسسات توليد يا غيرتوليدي را مي توان به پنج دسته به شرح زير تقسيم نمود:

¼   مواد خام يا مواد اوليه
از اين مواد براي توليد كالا استفاده مي شود.

2/4مواد ولوازم مصرفي
مواد ولوازم مصرفي به موادي اطلاق مي شود كه به طور غيرمستقيم در توليد كالا دخالت دارد و يا در سازمانهاي توليدي براي انجام خدمات جانبي مورد استفاده قرار داده مي شود. اين مواد بر اثر مصرف از بين مي رود مانند كاغذ و مداد و يا وسايل بسته بندي در سازمانهاي توليدي.

¾ مواد ولوازم درجريان ساخت
به موادي كه مقداري تغييرات در مواد اوليه ي آن داده شده ولي هنوز به صورت كامل ساخته نشده است مواد ولوازم در جريان ساخت گويند.
4/4 كالاي تمام شده
به كالاهايي گفته ميشود كه از نظر ساخت به مرحله ي تكميلي رسيده و قابل عرضه به بازار باشد.

5/4 اجناس خريداري شده جهت فروش
اين سري از اجناس شامل اجناسي هستند كه بدون هيچگونه تغييري در آنها به بازار جهت فروش عرضه مي گردد وبه طور موقت در انبار نگهداري مي شود. مانند انبار فروشگاهها وموسسات.

1-4-سازمان انبار
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انبار قطعات ومواد اوليه در واحدهاي توليدي معمولا زير نظر مدير فني كارخانه قرار دارد و در بعضي از كارخانه ها ‌،انبار مستقيما زير نظر مدير كارخانه انجام وظيفه مي نمايد.
درسازمانهاي بزرگ صنعتي، واحد انبار داراي مديريت مستقلي است كه مستقيما زير نظر مدير عامل قرار دارد وتحت نظر مدير انبار نيز انبارهاي مختلفي مانند انبار مواد، قطعات وابزار الات كه هر يك از آنها داراي مسئول مي باشد انجام وظيفه مي كنند.
در سازمانهاي دولتي وغيرانتفاعي، معمولاواحد انبار تحت نظر تداركات و يا كارپردازي كه خود اين واحدها نيز يكي از واحدهاي تابعه امور اداري محسوب مي شود مي باشد.

1-4-1- منابع ورود كالا به انبار
اجناس و كالاها از چند طريق وارد انبار مي شود:
-   از طريق خريدهاي داخلي
-   از طريق خريدهاي خارجي
-   كالاهاي انتقالي از ساير انبارها واجناس برگشتي
-   كالا ولوازمي كه در كارگاههاي يك موسسه ساخته مي شود
-   كالاهاي اماني

ازطريق خريدهاي داخلي
اين نوع كالاها در مقابل برگ درخواست كالا توسط واحد خريد تهيه شده وبه انبار ارسال مي گردد. خريدهاي داخلي ممكن است ازطريق مناقصه انجام گردد. اين اجناس پس از كنترل وتنظيم صورت جلسه و انجام ساير تشريفات به انبار تحويل مي گردد.

از طريق خريدهاي خارجي 
كالاي انتقالي از ساير انبارها واجناس برگشتي
اين نوع كالاها واجناس معمولا از كالاهاي مازاد بر احتياج و يا اجناسي كه مورد نياز انبار خاصي نمي باشد به انبار ديگر منتقل مي گردد. مازاد كالاي صادر شده جهت عمليات تعمير يا طرحهاي ساختماني و نيز اجناس اسقاط گاهي به انبار عودت داده مي شوند. در اين صورت لازم است صورت دقيقي از كليه ي كالاهاي قابل استفاده برگشتي به انبارتهيه شود تا بتوان حساب انبار را با قيمت آنها بدهكار وحساب هزينه عملياتي يا دستور كارساختماني مربوط را بستانكار نمود.

1-4-2- نحوه و موارد استفاده از فرم انتقال كالا از يك انبار به انبار ديگر 
انتقال كالا از انباري به انبار ديگر منوط به استفاده و تكميل فرم خاصي به همين منظور مي باشد. فرمهاي مذكور قبلا شماره گذاري شده اند و مشخصات كالا، كد جنس و مقدار مورد درخواست توسط انباردار متقاضي در آن ثبت مي گردد.معمولا فرمهاي انتقال كالا در چهار و دربعضي از موسسات در پنج نسخه تهيه مي شود. سه نسخه ي اول به انبار تحويل دهنده ي كالا ارسال مي گردد. و نسخه چهارم جهت پيگيري در انبار متقاضي بايگاني مي شود. انبار تحويل دهنده ي كالا پس از دريافت فرم تقاضاي كالا، ستون مربوط به مقدار يا تعداد تحويلي به انبار متقاضي را تكميل وساير نسخ را به ترتيب زير توزيع مي كند:
نسخه ي اول و دوم همراه جنس به انبار متقاضي ارسال مي گردد. انبار متقاضي پس از دريافت جنس نسخه اول تقاضا را بايگاني مي نمايد. نسخه دوم پس از امضا و تاييد وصول جنس مورد نظر جهت انجام دادن عمليات مالي به حسابداري ارسال مي گردد.
نسخه ي سوم در انبار صادركننده ي كالا و در پرونده هاي كالاهاي صادر شده بايگاني مي شود.
لازم به توضيح است كه پس از وصول نسخه ي اول به انبار تقاضا كننده، نگاهداري نسخه ي چهارم(پي گيري) لزومي ندارد.
نمونه فرم انتقال كالا از انباري به انبار ديگر در تصوير شماره 1 نشان داده شده است.



1-4-3- نحوه و مواد استفاده از فرم برگشت كالا
واحد برگشت دهنده ي كالا بايد فرمي جهت ثبت كالاي برگشت شده به انبار تنظيم نمايد. اين فرم شامل مشخصات وشماره وكدجنس و مقدار برگشت شده كالا به انبار خواهد بود.همچنين شماره حساب هزينه ي عملياتي يا دستور كار ساختماني كه بايد بستانكار شود نيز در بعضي از فرم ها قيد مي گردد. فرم كالاي برگشتي به انبار بايد قبلا شماره گذاري شده و در پنج نسخه صادر گردد. چهار نسخه  اول ضمن برگشت جنس به انبار ارسال و نسخه پنجم توسط واحد برگشت دهنده بايگاني مي گردد. انباردار دريافت كننده ي جنس بايد روي هر چهارنسخه رسيد كالا را اعلام ونسخ اول و دوم را به دايره ي حسابداري كالا جهت ثبت قيمت كالاها در كارتهاي مربوط ارسال دارد. نسخه ي سوم به واحد برگشت دهنده ي كالا فرستاده ميشود و نسخه ي چهارم توسط انباردار جهت ثبت در كارتهاي انبار بايگاني مي گردد.
نمونه ي فرم برگشت كالا به انبار در فرم شماره 2 نشان داده شده است.

1-4-4- كالاها و لوازمي كه در كارگاه هاي يك موسسه ساخته مي شود
اين اجناس معمولا در واحدهاي توليدي و هنرستانهاي صنعتي از مواد اوليه اي كه از انبار دريافت و يا خريداري مي گردد ساخته شده وسپس به صورت يك كالاي جديد به انبار عودت داده ميشود.

1-4-5- ورود و تحويل كالاهاي خريداري شده به انبار
كالاهاي خريداري شده براي تنظيم ونگاهداري تحويل انبار مي شود. اجناس مذكور همراه يك نسخه از فرم درخواست كالا، تقاضاي خريد، فرم سفارش( معمولا بدون ذكر قيمت) به انبار فرستاده مي شود. پس از كنترل دقيق اجناس وتطبيق آنها با فهرست وامضاي مربوط و بالاخره تعيين مقدار آنها توسط انباردار نسبت به تحويل كالا وصدور رسيد انبار اقدام مي گردد. قبض انبار يا رسيد جنس به انبار يكي از مهمترين فرمها واسناد انبار وحسابداري به شمار مي رود.
به مجموعه ي فرمهاي در خواست كالا ،تقاضاي خريد، فرم سفارش، فاكتور فروشنده و رسيد انبار مدارك خريدگفته مي شود. براساس اين مدارك، مبلغ كالا قابل پرداخت به فروشنده خواهد بود.

1-4-6- تحويل كالا به انبار
تحويل فعاليتي است كه در ارتباط با ورود كالا به انبار انجام مي گردد. وظايف واحد تحويل در سازمانهاي بزرگ وتوليدي عبارت است از:
- تخليه ي مواد وكالا از وسايل نقليه؛
- شناسايي وكنترل كالا؛
-  يادداشت كالاهايي كه معيوب ويا غيرقابل استفاده ميباشد؛
تحويل كالا به انبار به دو طريق به شرح زيرانجام مي گردد:
لازم به يادآوري است كه در بعضي ازموسسات توليدي واحدي تحت عنوان واحد دريافت يا Receiving موظف به دريافت كنترل وهمچنين صدور فرم رسيد انبار مي باشد و انبار در اين زمينه فعاليت انجام نمي دهد.

1-4-7- تحويل دائم
پس از كنترل اجناس خريداري شده و تطبيق آنها با اسناد مربوط و تاييدات مقامات مسئل تحويل دائم صورت ميگيرد.
براي حصول اطمينان از كيفيت كالاي خريداري شده از واحدكنترل كيفيت( در صورت وجود) در خواست مي شود نظرات كارشناسي خود را با استفاده از فرم كنترل كيفيت (تصوير شماره 3) اعلام دارد.



1-4-8- تحويل موقت
در صورتي كه اجناس خريداري شده از لحاظ فني مستلزم كنترل دقيق تر باشد،ابتدا اقدام به تحويل موقت مي شود و آن گاه پس از كنترل فني و تاييد مقامات وكارشناسان مسئول، تحويل نهايي انجام مي گيرد.
معمولا تحويل كالاي خريداري شده در معاملات متوسط و عمده پس از تنظيم صورت جلسه اي انجام ميشود. بايد توجه داشت كه فرم سفارش كالا،فاكتور فروشنده وگزارش تحويل كالا وقبض انبار بايد با يكديگر مطابقت داشته باشد.

1-4-9- نحوه وموارد استفاده ازفرم رسيد انبار
رسيد انبار يا قبض انبار را ميتوان يكي از اسناد مهم انبار محسوب نمود. اين هرم سند دريافت جنس و تحويل آن به انبار است وبراساس فرم مذكور، مبلغ كالاي خريداري شده قابل پرداخت به فروشنده كالا مي باشد.
فرم قبض انبار يا رسيد جنس به انبار معمولا در پنج نسخه و به شرح زير صادر و توزيع مي گردد:
نسخه ي اول ،دوم و سوم به واحد تداركات ارسال مي شود. در واحد مزبور پس ازكنترل آن با فاكتور فروشنده وساير اسناد دونسخه ي اول را به حسابداري ارسال و نسخه سوم را در بايگاني خود نگاهداري مي نمايد.
نسخه ي چهارم اين فرم پس از ثبت اطلاعات مندرج آن در كاردكس يا دفاتر در انبار بايگاني مي گردد.
نسخه ي پنجم به تحويل دهنده كالا ارائه مي گردد.

1-4-10- درخواست كالا و مواد از انبار
دريافت كالا و مواد، طي تكميل فرم درخواست كالا(فرم شماره 5) از طرف متقاضي ومصرف كننده ي جنس و ارسال آن به انبار انجام مي گردد.
اين فرم پس ازتاييد مسئول واحد ذير بط وامضاي مجاز به انبار ارسال مي گردد.
انباردار پس ازوصول درخواست كالا و اطمينان از موجود بودن كالا در انبار از طريق مراجعه به كارت يا دفاتر موجودي كالا نسبت به ارائه ي آن اقدام مي نمايد.
فرم درخواست كالا در سه نسخه تهيه مي شود. نسخ 1و2 اين فرم جهت دريافت جنس به انبار ارسال مي گردد و نسخه ي سوم جهت پيگيري امر ونگاهداري سوابق در بايگاني واحد متقاضي نگهداري مي گردد.
در صورت موجود بودن كالا انبار دار نسبت به تحويل جنس به درخواست كننده و صدور حواله اقدام نمايد و نسخه ي دوم درخواستكلا درانبار بايگاني مي گردد ونسخه 1 آن را به ضميمه ي نسخه 1و2 حواله انبار از طريق تداركات به امور مالي ارسال مي دارد. انبار دار در صورت موجود نبودن كالا موظف به تكميل فرم درخواست خريد وپي گيري آن مي باشد.
در بعضي از انبارها از فرم ادغام شده درخواست وتحويل كالا از انبار استفاده مي شود. اين فرم توسط متقاضي تكميل و پس ازتحويل جنس توسط انباردار و ساير مسئولان امضا مي شود.

1-4-11- تحويل وخروج كالا از انبار
با توجه به ارزش موجوديهاي انبار همچنين قابل تبديل بودن آنها به نقد ضروري است در مورد صدور جنس از انبار كنترل دقيق به عمل آيد و از سيستمهاي مناسب در اين مورد استفاده شوند.
متداولترين روش صدور جنس از انبار به شرح زير توضيح داده ميشود:
صدور جنس از انبار بايد با توجه به برگ درخواست كالا كه توسط واحد يا شخص متقاضي تكميل و پس از تاييد وامضاي مجاز به انبار ارسال مي شود صورت گيرد.
صدور كالا از انبار مستلزم صدور فرمي است كه اصطلاحا به نام «حواله انبار » معروف است. نمونه فرم حواله انبار ونحوه ي تكميل آن در شكل شماره 6 نشان داده شده است.
پس از دريافت تقاضاي جنس از طرف واحد مصرف كننده كالا (نسخ 1و2) ووجودجنس در انبار كالاي مورد نظر، اقدام به صدور «حواله انبار» مي گردد.
فرم حواله انبار در چهار نسخه تهيه شده و به ترتيب زير توزيع مي شود:
-نسخه 1و2 حواله به انضمام نسخ 1 درخواست كالا به حسابداري ارسال مي شود.
-نسخه سوم همراه جنس به متقاضي ارائه مي گردد.
-نسخه چهارم حواله به انضمام نسخه دوم درخواست كالا دربايگاني انبار نگاهداري مي گردد.

1-4-12- رسيد انبار مستقيم
در مواقعي كه جنس خريداري شده مستقيما وبدون ورود آن به انبار به محل مصرف تحويل داده شود از فرم رسيد انبار مستقيم استفده ميشود. مانند مصالح ساختماني.
مراحل ونحوه ي استفاده از فرم رسيد انبار مستقيم به شرح زير است:
پس از تحويل جنس به مصرف كننده كه معمولا با نظارت مستقيم انباردار بايد انجام گردد. انباردار موظف است كه كالا يا جنس را با نسخه ي سفارش خريد و بارنامه مطابقت نمايد وسپس انباردار اقدام به صدور قبض يا رسيد انبار مستقيم مي نمايد. در اين موارد اين فرم نقش قبض انبار وحواله انبار را خواهد داشت. با توجه به فرم رسيد انبار مستقيم كليه عمليات مربوط به ورود و خروج كالا در كارتها و دفاتر انبار منعكس مي گردد.
رسيد انبار مستقيم پس ازصدور توسط تحويل دهنده امضا وهمچنين توسط نماينده ي قسمت مصرف كننده تاييد وامضا مي شود.
فرم رسيد انبار مستقيم در چهارنسخه به شرح زير تنظيم و توزيع مي گردد.
نسخه اول- حسابداري
نسخه دوم-تداركات
نسخه سوم-همراه جنس به متقاضي ارائه مي گردد.
-نسخه چهارم حواله به انضمام نسخه دوم درخواست كالا در بايگاني انبار نگاهداري مي گردد.

1-4-13- رسيد انبار مستقيم
درمواقعي كه جنس خريداري شده مستقيما و بدون ورود آن به انبار به محل مصرف تحويل داده شود از فرم رسيد انبار مستقيم استفاده مي شود. مانند مصالح ساختماني.
مراحل ونحوه ي استفاده از فرم «رسيد انبار مستقيم» به شرح زير است:
پس از تحويل جنس به مصرف كننده كه معمولا با نظارت مستقيم انباردار بايد انجام گردد. انباردار موظف است كه كالا يا جنس را با نسخه ي سفارش خريد وبارنامه مطابقت نمايد وسپس انباردار اقدام به صدور قبض يا رسيد انبار مستقيم مي نمايد. در اين موارد اين فرم نقش قبض انبار وحواله انبار خواهد داشت. با توجه به فرم رسيد انبار مستقيم كليه عمليات مربوط به ورود و خروج كالا در كارتها و دفاتر انبار منعكس مي گردد.
رسيد انبار مستقيم پس از صدور توسط تحويل دهنده امضا و همچنين توسط نماينده ي قسمت مصرف كننده تاييد و امضا مي شود.
فرم رسيد انبارمستقيم در چهار نسخه به شرح زير تنظيم و توزيع مي گردد.
نسخه اول-حسابداري
نسخه دوم-تداركات
نسخه سوم-باضمام نسخه دوم سفارش خريد به انبار
نسخه چهارم-مصرف كننده
در بعضي از موسسات فرم رسيد انبار مستقيم به امور مالي ارسال و در كاردكس حسابداري انبار ثبت مي گردد و عملياتي در انبار انجام نمي شود.
نمونه فرم رسيد انبار مستقيم در شكل شماره 7 نشان داده شده است.

1-4-14- دريافت «ابزار آلات» از انبار
دريافت ابزار آلات از انبار مستلزم تكميل و ارسال فرم «ابزار آلات» از انبار مي باشد.
اين فرم براي استفاده ي موقت از ابزارآلات مورد استفاده قرار مي گيرد فرم رسيد ابزارآلات توسط متقاضي يا واحدمصرف كننده تكميل و به انبار ارسال مي گردد. فرم رسيد ابزار آلات معمولا در دونسخه تهي و به شرح زير توزيع مي شود:
نسخه اول در بايگاني انبار نگهداري مي شود.
نسخه دوم در بايگاني درخواست كننده ضبط مي گردد.
پس از عودت ابزارآلات به انبار نسخه ي اول از انبار دريافت مي شود. در مواقعي كه فقط قسمتي از ابزارآلات به انبار برگشت داده شود در اين صورت براي باقيمانده وسايل دريافتي فرم رسيد جديد صادر مي گردد. نمونه فرم رسيد ابزارآلات در شكل شماره 8 نشان داده شده است.

1-4-15- فرم خروج كالا از موسسه
خروج كالا از موسسه مستلزم «صدور برگ خروج» مي باشد. اين فرم هنگام خروج از موسسه يا كارخانه بايد به نگهباني تحويل داده شود.
اين فرم در 4 نسخه به شرح زير تهيه و توزيع مي گردد.
نسخه اول-حسابداري
نسخه دوم-انبار 
نسخه سوم-انتظامات
نسخه چهارم-درخواست كننده
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در این فصل به بحث و بررسی راجع به توجیه پذیری اقتصادی طرح پرداخته و محاسبات سود و زیان آن را انجام
می دهیم :
2-1- شرايط عملياتي طرح
 شرح شرایط عملیاتی انجام طرح بنا به جدول زیر برآورد شده است . این شرایط بنا به عملکرد دستگاه و احتساب روز های تعطیل و مدت زمان در نظرگرفته شده جهت تعمیرات احتمالی خط تولید برآورد شده است .

	ساعات فعال روزانه
	تعداد شیفت کاری
	تعداد روز کاری

	8
	1
	300


 

2-2- برآورد هزینه های سرمایه گذاری
حال به بررسی مالی طرح می پردازیم و برای شروع هزینه های سرمایه گذاری ثابت طرح را برآورد می کنیم .
2-2-1- زمين محل اجراي طرح
با توجه به اينكه محل اجراي طرح استيجاري مي باشد،هزينه زمين،ساختمان سازي و محوطه سازي بر آورد نشده است. 

	متراژ زمين 
	قيمت واحد (ريال)
	قيمت كل (ميليون ريال)

	3,980
	200,000
	796







2-2-2- محوطه سازی 
	رديف
	شرح
	مساحت (مترمربع)
	هزينه واحد (ريال)
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	خاكبرداري و تسطيح
	3,980
	60,000
	239

	2
	حصاركشي
	488
	550,000
	268

	3
	خيابان كشي و جدول كشي
	398
	150,000
	60

	4
	فضاي سبز 
	398
	80,000
	32

	 
	جمع كل 
	599



2-2-3- ساختمانها
	رديف
	شرح
	مساحت (مترمربع)
	هزينه واحد (ريال)
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	انبار مسقف - سوله
	360
	2,000,000
	720

	2
	اداری
	100
	3,200,000
	320

	3
	نگهبانی و سرایداری
	60
	3,000,000
	180

	4
	انبار رو باز
	1,000
	500,000
	500

	 
	جمع كل 
	 
	 
	1,720











2-2-4- تأسيسات و تجهيزات
	رديف
	شرح
	مقدار
	واحد
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	برق رساني 
حق انشعاب و نصب ترانس
	50
	كيلووات
	47

	
	هزینه نصب تیر برق از خط تا محل کارخانه
	 
	 
	117

	
	تابلو برق ، كابل كشي و سيم كشي هاي مربوطه
	 
	 
	169

	2
	آبرساني( حق انشعاب و لوله كشي و ... )
	0.75
	اینچ
	103

	5
	تاسيسات گرمايش و سرمايشي
	 
	 
	40

	6
	فن هواكش
	8
	عدد
	16

	7
	امتياز خط تلفن
	2
	خط
	4

	8
	تجهيزات اطفاي حريق
	5
	عدد
	4

	9
	متفرقه
	 
	 
	20

	 
	جمع
	 
	 
	520





2-2-5- تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی
	ديف
	نام ماشين آلات و تجهيزات 
	تعداد
	هزينه واحد
 (ريال)
	هزينه كل
 (ميليون ريال)

	1
	پالت نگهداری انبار
	90
	500,000
	45

	 
	 
	 
	 
	45






2-2-6- وسايل نقليه و وسايل حمل و نقل
	رديف
	شرح
	تعداد
	قيمت واحد (ريال)
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	لیفتراک 5 تن دیزلی
	1
	255,000,000
	255

	2
	جک پالت
	4
	12,000,000
	48

	 
	جمع کل :
	303



2-2-7- تجهيزات اداري و كارگاهي
	رديف
	شرح
	تعداد
	قيمت واحد (ريال)
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	میز مدیر عامل
	1
	15,000,000
	15

	2
	ميز اداري  
	3
	2,000,000
	6

	3
	صندلي اداري  
	10
	500,000
	5

	4
	صندلي مراجعين  
	10
	500,000
	5

	5
	گاو صندوق  
	1
	4,000,000
	4

	6
	کامپيوتر  
	2
	8,000,000
	16

	7
	اسکنر A3  
	1
	1,000,000
	1

	8
	پرينتر ليزري  
	1
	2,100,000
	2

	9
	تجهيزات دسترسي به اينترنت  
	1
	500,000
	1

	10
	نرم افزار انبارگردانی
	1
	8,000,000
	8

	11
	فکس   
	1
	1,500,000
	2

	12
	گوشي تلفن 
	3
	150,000
	0.5

	13
	يخچال  
	1
	4,000,000
	4

	14
	لوازم آشپزخانه  
	1
	2,000,000
	2

	15
	تجهیزات کارگاهی
	1
	500,000
	0.5

	 
	جمع كل 
	 
	 
	71




2-2-8- هزينه هاي قبل از بهره برداري
از زمان شروع مطالعات اولیه تامرحله تولید آزمایشی ، کلیه هزینه های انجام شده و یا در شرف انجام بر مبنای حجم سرمایه گذاری و یا ویژگی های خاص فنی طرح ، در این بخش محاسبه و پیش بینی می گردد و این رقم در سرمایه گذاری ثابت طرح منظور می شود .
	رديف
	شرح
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	تهيه طرح و نقشه هاي مربوطه
	20

	2
	اخذ جواز تاسيس و ساير مجوزها
	10

	3
	هزينه ثبت وام 
	13

	4
	هزینه کارشناسی بانک
	4

	5
	آموزش
	50

	6
	حقوق و دستمزد نگهبان در دوره سازندگي
	30

	 
	جمع كل 
	127











2-3- هزينه هاي ثابت طرح
حال با احتساب هزینه های ذکر شده در جداول فوق میزان سرمایه گذاری ثابت طرح برآورد می شود .  در اين طرح 2 درصد هزينه هاي مربوط به سرمايه گذاري ثابت به عنوان هزينه هاي پيش بيني نشده در نظرگرفته شده است.

	رديف
	شرح
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	زمين
	796

	2
	محوطه سازي و ساختمانها
	2,319

	3
	تاسيسات
	520

	4
	وسايط نقليه
	303

	5
	ماشين آلات و تجهيزات
	45

	6
	تجهيزات اداري و كارگاهي
	71

	7
	هزينه هاي متفرقه و پيش بيني نشده (5 % جمع بالا)
	203

	8
	هزينه هاي قبل از بهره برداري
	127

	9
	جمع كل 
	4,383










2-4- برآورد هزينه هاي جاري طرح
جهت محاسبات جاری این طرح مواد اولیه ، حقوق و دستمزد ، هزینه سوخت و آب و برق و استهلاک و تعمیر و نگهداری واحد برآورد شده است که در جداول ذیل شرح داده شده اند .

2-4-1- بر آوردحقوق و دستمزد پرسنل
	رديف
	شرح
	تعداد
	 
	حقوق ماهيانه (ريال)
	حقوق ساليانه (ميليون ريال)

	1
	مدير عامل 
	1
	 
	5,000,000
	60

	2
	اداری
	2
	 
	3,500,000
	84

	3
	نگبان و سرایدار
	1
	 
	3,400,000
	41

	4
	کارگر خدماتی
	1
	 
	3,200,000
	38

	5
	راننده
	2
	 
	3,500,000
	84

	 
	جمع كل 
	7
	 
	 
	307

	 
	مزايا و پاداش و حق بيمه كارفرما 
	215

	 
	جمع كل 
	522



2-4-2- برآورد میزان انرژی و آب مصرفی
	رديف
	شرح
	واحد
	مصرف ساليانه
	هزينه واحد 
( ريال)
	هزينه كل 
(ميليون ريال)

	1
	برق
	كيلووات ساعت
	108,000
	600
	65

	2
	آب
	مترمكعب
	1,800
	2,000
	4

	3
	گازوئیل
	لیتر
	18,000
	200
	4

	4
	بنزین
	لیتر
	1,200
	4,000
	5

	6
	ارتباطات
	---
	---
	---
	100

	 
	جمع كل 
	 
	177




2-4-3- استهلاك و تعمير و نگهداري
یکی از اقلام هزینه های جاری را هزینه ای استهلاک و تعمیر و نگهداری تشکیل می دهد.
با گذشت زمان، سرمایه های ثابت قابلیت بهره برداری خود را از دست می دهند. بدین منظور بهای تمام شده این قبیل دارایی ها باید طی عمر مفیدشان، به طور منظم و بتدریج به حساب هزینه منظور گردد. روشهای مختلفی برای محاسبه استهلاک موجود است، که متداول ترین آن محاسبه استهلاک به روش خطی است.
به علت نیاز به تعمیرات و سرویس و نگهداری سرمایه های ثابت در اثر کارکرد و مرور زمان، هزینه هایی باید صرف تعمیر و نگهداری گردد. در جدول ذیل شاهد محاسبه میزان هزینه ای سالانه استهلاک و تعمیر و نگهداری این واحد هستید.
	رديف
	شرح
	ارزش دارايي
 (ميليون ريال)
	استهلاك
	تعمير و نگهداري

	
	
	
	درصد
	مبلغ (ميليون ريال)
	درصد
	مبلغ (ميليون ريال)

	1
	محوطه سازي و ساختمانها
	2,319
	5
	116
	3
	70

	2
	تاسيسات و تجهيزات
	520
	10
	52
	7
	36

	3
	وسايط نقليه
	303
	10
	30
	7
	21

	4
	ماشين آلات و تجهيزات
	45
	7
	3
	5
	2

	5
	تجهيزات اداري و كارگاهي
	71
	5
	4
	3
	2

	6
	جمع
	 
	 
	205
	 
	132







2-4-4- جدول هزينه هاي جاري طرح
در ذیل شاهد برآورد کلیه هزینه ای جاری سالانه طرح می باشید:
	رديف
	شرح
	هزينه كل 
(ميليون ريال)

	1
	مواد اوليه 
	0

	2
	حقوق و دستمزد
	522

	3
	سوخت و انرژي
	177

	4
	تعمير و نگهداري
	132

	5
	استهلاك
	205

	6
	( پيش بيني نشده ( 5%جمع رديف 1 الي 4
	42

	7
	جمع كل 
	1,077












2-5- جدول هزينه هاي ثابت و متغير توليد
در این بخش اجزا هزینه ثابت و متغییر تولید همراه با در صدی از هزینه ها که ماهیت ثابت و استقلال از میزان تولید دارند  جمع بندی شده است. اقلام هزینه ای متغییر نیز با درصد وابستگی آن به تغییرات جمع بندی شده است.
	رديف
	شرح
	هزينه
 (ميليون ريال)
	هزينه ثابت
	هزينه متغير

	
	
	
	درصد
	مبلغ (ميليون ريال)
	درصد
	مبلغ (ميليون ريال)

	1
	مواد اوليه و بسته بندي
	0
	0
	0
	100
	0

	2
	حقوق و دستمزد كاركنان
	522
	70
	366
	30
	157

	3
	سوخت و انرژي
	177
	20
	35
	80
	141

	4
	تعمير و نگهداري
	132
	20
	26
	80
	105

	5
	هزينه اداري و فروش ( 1% فروش)
	69
	0
	0
	100
	69

	6
	بيمه کارخانه (دو در هزار سرمايه ثابت)
	9
	100
	9
	0
	0

	7
	پيش بيني نشده
	42
	35
	15
	65
	27

	8
	استهلاك
	205
	100
	205
	0
	0

	9
	استهلاك هزينه هاي قبل از بهره برداري
	25
	100
	25
	0
	0

	10
	سود تسهيلات
	314
	100
	314
	0
	0

	 
	جمع
	1,494
	 
	995
	 
	499








2-6- برآورد میزان سرمایه در گردش طرح
میزان سرمایه در گردش طرح بر اساس فرمول های ذیل برآورد شده است:
سرمایه در گردش = هزینه دپوی مواد اولیه + تنخواه گردان
هزینه دپوی مواد اولیه =60* ( 365 / هزینه یک سال مواد اولیه )
تنخواه گران =60* 365 / ( هزینه مواد اولیه در یک سال- جمع هزینه های جاری طرح در یک سال )
	رديف
	شرح
	مدت (روز)
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	حقوق و دستمزد
	60
	86

	2
	سوخت و انرژی
	60
	29

	3
	تعمیر و نگهداری
	60
	22

	4
	سایر
	60
	7

	 
	جمع كل 
	143




2-7- جدول سرمايه گذاري
جدول ذیل کل سرمایه گذاری طرح برآورد شده است:
	رديف
	شرح
	هزينه كل (ميليون ريال)

	1
	سرمايه گذاري ثابت
	4,256

	2
	هزينه هاي قبل از بهره برداري
	127

	3
	سرمايه درگردش
	143

	4
	جمع كل 
	4,527






2-8- هزینه تولید سالانه
کل هزینه های تولید سالیانه از مجموع هزینه های ثابت و متغیر برآورد می گردد.
	شرح
	مبلغ کل

	مواد اوليه
	0

	انرژي و سوخت
	177

	هزينه پرسنلي
	522

	هزينه استهلاك ، تعمير و نگهداري سالانه
	336

	جمع كل :
	1,036













2-9- برآورد نحوه مشارکت

	شرح هزینه
	درصدمشارکت
بانک از مانده
	انجام شده بر طبق
 آخرین تراز شرکت
	هزینه 
باقی مانده
	جمع کل

	
	
	شرکت
	 بانک
	شرکت
	 بانک
	

	زمین
	0
	796
	0
	0
	0
	796

	محوطه سازی
	90
	120
	0
	48
	431
	599

	ساختمان سازی
	90
	0
	0
	172
	1,548
	1,720

	ماشین آلات و تجهیزات تولید
	90
	0
	0
	5
	41
	45

	تاسیسات و دستگاههای تاسیساتی
	90
	0
	0
	52
	468
	520

	وسائط نقلیه
	90
	0
	0
	30
	273
	303

	ملزومات اداری و کارگاهی
	0
	0
	0
	71
	0
	71

	هزینه های قبل از بهره برداری
	0
	0
	0
	127
	0
	127

	هزینه های پیش بینی نشده
	0
	0
	0
	203
	0
	203

	جمع هزینه های ثابت طرح :
	--
	916
	0
	707
	2,760
	4,383

	درصد سهم الشرکه شرکت و بانک
 (در سرمایه ثابت)
	63
	21
	0
	16
	63
	100

	سرمایه در گردش
	80
	0
	0
	29
	115
	143

	جمع هزینه های سرمایه گذاری
	 
	916
	 
	736
	2,875
	4,527

	درصد سهم الشرکه شرکت و بانک
 (در سرمایه کل)
	64
	20
	0
	16
	64
	100







2-10- پیش بینی قيمت ارائه خدمات
تعداد كل مراجعات به اين درمانگاه روزانه 50 نفر بر اورد شده است و بر اين مبنا فر اواني مراجعه به دلايل مختلف به شرح جدول زير مي باشد:
	رديف
	شرح
	مترمکعب در ماه
	مترمکعب در سال
	هزینه واحد (ريال)
	جمع كل (ميليون ريال)

	1
	انبارداری در فضای مسقف
	1,008
	12,096
	280,000
	3,387

	2
	انبارداری در فضای باز
	2,100
	25,200
	140,000
	3,528

	 
	جمع ظرفیت تولید :
	3,108
	 
	کل فروش :
	6,915














2-11- ساير محاسبات فني طرح
در جداول ذیل برآورد میزان تسهیلات و نحوه پرداخت اقساطی تسهیلات محاسبه شده است.
	شرح
	واحد
	هزینه

	ميزان تسهيلات مالي
	ميليون ريال
	2,875

	حداكثر نرخ كارمزد تسهيلات بانكي
	درصد در سال
	14

	دوران فرصت
	سال
	1

	دوران فروش اقساطي
	سال
	5

	
	
	

	حداكثر سود دوران فرصت :
	402

	كل مبلغ قابل تقسيط :
	3,277

	كل سود دوران فروش اقساطي :
	1,166

	متوسط سود سالانه پرداختي :
	314

	متوسط اصل وام ساليانه پرداختي :
	575












جدول وام 
	متوسط سود ساليانه پرداختي در سالهاي اول تا پنجم بهره برداري

	اول
	دوم
	سوم
	چهارم
	پنجم

	314
	314
	314
	314
	314

	
	
	
	
	

	متوسط اصل وام پرداختي در سالهاي اول تا پنجم بهره برداري

	اول
	دوم
	سوم
	چهارم
	پنجم

	575
	575
	575
	575
	575












2-12- شاخص های مالی طرح
در جدول ذیل برخی از شاخص های مالی طرح برآورد شده است:
	سود و زيان ويژه
	نرخ بازدهي
سرمايه
	دوره بازگشت
سرمايه
	سرانه سرمايه گذاري
ثابت
	سرانه سرمايه گذاري
كل

	4066
	0.90
	1.11
	626
	647



* نرخ بازدهي سرمايه = سرمایه گذاری کل طرح/سود و زیان ویژه
** دوره بازگشت سرمايه = نرخ بازدهی سرمایه/ 1














[bookmark: _GoBack]

2-13- جدول محاسبه سود و زیان طرح
	جدول پیش بینی سود و زیان

	شرح
	سال اول
	سال دوم
	سال سوم
	سال چهارم
	سال پنجم

	میزان تولید
	2175.6
	2486.4
	2797.2
	3108
	3108

	فروش خالص
	4840.416
	5531.904
	6223.392
	6914.88
	6914.88

	هزینه های تولید:

	مواد اولیه
	0
	0
	0
	0
	0

	حقوق کارکنان تولید
	0
	0
	0
	0
	0

	انرژی مصرفی
	124
	141
	159
	177
	177

	نگهداری و تعمیرات
	92
	105
	118
	132
	132

	پیش بینی نشده تولید
	29
	33
	37
	42
	42

	استهلاک
	143
	164
	184
	205
	205

	جمع هزینه های تولید
	388
	444
	499
	555
	555

	تعدیل موجودی
	0
	0
	0
	0
	0

	قیمت تمام شده کالای فروش رفته
	388
	444
	499
	555
	555

	سود نا ویژه
	4,452
	5,088
	5,724
	6,360
	6,360

	هزینه های عملیاتی

	حقوق کارکنان اداری
	522
	522
	522
	522
	522

	هزینه های اداری و فروش
	48
	55
	62
	69
	69

	جمع هزینه های عملیاتی
	571
	578
	584
	591
	591

	سود عملیاتی
	3,881
	4,510
	5,140
	5,769
	5,769

	هزینه های غیر عملیاتی

	استهلاک قبل از بهره برداری
	25
	25
	25
	25
	25

	بیمه دارایی های ثابت
	9
	9
	9
	9
	9

	سود تسهیلات بانکی
	314
	314
	314
	314
	314

	جمع هزینه های غیر عملیاتی
	348
	348
	348
	348
	348

	سود وزیان ویژه قبل از کسر مالیات
	3,533
	4,163
	4,792
	5,421
	5,421

	مالیات
	883
	1,041
	1,198
	1,355
	1,355

	سود ویژه
	2,650
	3,122
	3,594
	4,066
	4,066

	سود سنواتی
	0
	2,650
	5,772
	9,366
	13,431

	سود نا ویژه به فروش
	0.64
	0.92
	0.92
	0.92
	0.92

	سود ویژه به فروش
	0.38
	0.56
	0.58
	0.59
	0.59

	اصل وام
	575
	575
	575
	575
	575

	سود ویژه پس از کسر اصل وام
	2,075
	2,547
	3,019
	3,491
	3,491
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